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ÉTAT DES LIEUX 
de l’Éducation Nationale
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Source : RNSE 2023

PRÉSCOLAIRE 
Taux de scolarisation : 19,6%

Effectif : 316 433

ÉLÉMENTAIRE 
Taux de scolarisation : 81,9% 

Effectif : 2 340 219

Non préscolarisés

Non scolarisés

MOYEN GÉNÉRAL
Taux de scolarisation : 51,2%

Effectif : 852 259

SECONDAIRE GÉNÉRAL
Taux de scolarisation : 33,1%

Effectif : 377 197

ECB/
Passerelles

9 804

Daara
12 000

Achèvement : 39,5%
Promotion : 77,9%
Abandon 10,7%

Achèvement : 26,1%
Promotion : 72,5%
Abandon 9,8%

Achèvement : 62,1%
Promotion : 88,0%
Abandon 8,9%

4 MILLIONS D'ÉLÈVES EN 2023 (1/4 de la population nationale)
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Plan Sectoriel MEN18 442 ÉTABLISSEMENTS SCOLAIRES ET 141 290 ENSEIGNANTS

41,8% Public 80,8% Public 73,5% Public 39,4% Public

Source : RNSE 2023

Nombre d’enseignants

4 718 structures 
Préscolaires

11 131 écoles
Élémentaires

1 422 établissements 
Moyen Général

1 171 établissements 
Secondaire Général

15 941 

72 008 

26 038 27 303 

141 290 

38,11%

74,47%

82,75%
58,90%

68,89%

Préscolaire Elementaire Moyen Secondaire TOTAL

 TOTAL  PUBLIC
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MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION
NATIONALE

16% DES DÉPENSES DU BUDGET NATIONAL

Répartition par 
type de dépense

Source : Loi de Finance 2024

909,3 MILLIARDS FCFA DE BUDGET SUR 2024

Dépenses de 
personnel

84%

Acquisition de 
biens et services

9%

Transferts 
courants

2%

Investissements
5%

Transferts en 
capital

0%SECTEUR DE 
L’ÉDUCATION 

24% 
DES DÉPENSES DU BUDGET 

NATIONAL
(MEN + MESRI + MFP)

6 programmes budgétaires 

25,3%

0,2%

14,5%

16,7%

41,4%

1,8%

P6-Pilotage ministériel, Gestion et
Coordination administrative

P5-Education de Base des Jeunes et des
Adultes

P4-Enseignement secondaire général

P3-Enseignement moyen général

P2-Enseignement élémentaire

P1-Education préscolaire
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Sous l’autorité du Premier 
Ministre, le Ministre de 

l’Education Nationale prépare et 
met en œuvre la politique définie 

par le Chef de l’Etat en matière 
d’éducation, de formation des 

enfants et des jeunes en âge de 
fréquenter les écoles dispensant 

un enseignement préscolaire, 
élémentaire, moyen général et 

secondaire général

• Gérer l’enseignement public préscolaire, primaire, moyen et secondaire
général.

• Préparer et appliquer la politique en matière d’enseignement privé
préscolaire, primaire, moyen et secondaire général

• Veiller à l’instauration d’un climat apaisé en milieu scolaire
• Veiller à l’éducation des plus jeunes
• Veiller à l’amélioration de l’organisation et du fonctionnement des Daara et
à leur intégration dans le système éducatif

• Encourager la pratique de la lecture et de l’écriture
• Veiller à l’enseignement de l’éducation civique dans le système éducatif
• Assurer la qualité des programmes d’enseignement, assurer les réformes
nécessaires et veiller au niveau d’éducation des populations par
l’élaboration de programme d’alphabétisation appropriés

• Exercer ses activités dans le cadre du système éducatif africain
• Suivre les relations avec l’UNESCO

SECTEUR PORTÉ PAR LE MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION NATIONALE
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Six (06) causes des contre-performances à combattre

1. Un système d’évaluation 
peu performant ne 
favorisant pas la qualité 
des enseignements-
apprentissages

2. Les conditions 
d’apprentissage 
défavorables à la réussite 
scolaire

3. Des dispositifs 
d’accompagnement et 
d’évaluation de la 
performance des 
enseignants insuffisants

4. Une inadéquation des 
curricula

5. Une faible implication 
des communautés

6. La non généralisation 
de la préscolarisation des 
enfants
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• Absence d’un dispositif national d’évaluation
• Systèmes d’évaluation internationaux pas

suffisamment alignés à nos objectifs d’évaluation
(Programme d'analyse des systèmes éducatifs de
la CONFEMEN – PASEC, Programme international
pour le suivi des acquis des élèves - PISA)

• Irrégularité de l’organisation du SNERS (Système
National d’évaluation des Rendements Scolaires)

• Manque de coordination des différentes
évaluations (projets, déconcentré, national,
international, …)

• Insuffisance de l’exploitation et de la capitalisation
des données d’évaluations

Les causes des contre-performances (1/6)

1. Un système d’évaluation 
peu performant ne favorisant 
pas la qualité des 
enseignements-
apprentissages
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• Non respect des normes et standards de
qualité dans la majorité des établissements
scolaires

• Persistance des abris provisoires
• Effectifs pléthoriques dans les salles de classe
• Déficit de salles de classe et de tables-bancs
• Déficit persistant en personnels enseignant
• Persistance des classes spéciales
• Déficit de manuels scolaires et de matériels

didactiques
• Faiblesse de la prise en charge de l’alimentation

scolaire
• Problèmes d’hygiène et de sécurité, qui impactent

surtout les filles

Les causes des contre-performances (2/6)

2. Les conditions 
d’apprentissage 
défavorables à la 
réussite scolaire
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• Insuffisance du taux d’encadrement des
enseignants due au déficit des corps de contrôle

• Manque d’objectivité du système de notation des
enseignants

• Insuffisance de la formation continue des
enseignants

Les causes des contre-performances (3/6)

3. Des dispositifs 
d’accompagnement et 
d’évaluation de la 
performance des 
enseignants insuffisants
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• Lourdeur des programmes
• Manque d’endogénéisation des programmes
• Utilisation d’une langue étrangère non

maîtrisée par les apprenants
• Limites des formats actuels des examens
• Non atteinte du quantum horaire
• Absence d’un curriculum unifié et intégré du

préscolaire au secondaire (continuum)
• Faible intégration des Daaras
• Insuffisance de passerelles entre les offres

d’enseignement

Les causes des contre-performances (4/6)

4. Une inadéquation 
des curricula
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• Faible participation des Collectivités territoriales
alors que l’Education est une compétence
transférée ;

• Faible implication de certains parents dans le suivi
parental des candidats

• Non fonctionnalité de certains organes de gestion
des écoles et établissements

Les causes des contre-performances (5/6)

5. Une faible 
implication des 
communautés
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• Faible taux de préscolarisation (19,6%)
• Non obligation de l’éducation préscolaire
• Inadéquation de l’offre et de la demande du fait

des fortes contrainte sociales et religieuses

Les causes des contre-performances (6/6)

6. La non généralisation 
de la préscolarisation 
des enfants
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VISION ET AXES 
STRATÉGIQUES
de l’Éducation Nationale
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Plan Sectoriel MENUN NOUVEAU RÉFÉRENTIEL : LE PROJET

L’amélioration de la 
gouvernance, de la qualité et 
du financement du système 
d’éducation et de formation

• La construction d’infrastructures pédagogiques 
aux standards internationaux et la fin des abris 
provisoires.

• L’amélioration des conditions pédagogiques et 
techniques par l’équipement des établissements 
scolaires en laboratoires modernes, supports 
pédagogiques et matériels technologiques.

• Le renforcement de l’enseignement des sciences 
et technologies du préscolaire à la terminale.

L’intégration effective des 
langues nationales et des « 
daaras » dans le système 
éducatif

• L’utilisation des langues nationales dans le 
système d’éducation et de formation.

• L’intégration des daaras et des écoles 
coraniques dans le système d’éducation et de 
formation.

• Le renforcement du programme de 
modernisation des daaras et l’amélioration de la 
qualité de l’enseignement.

L’éducation des enfants et 
jeunes en situation de 
handicap : une priorité 
nationale

• Une égalité des chances dans le secteur de 
l’éducation par un maillage territoriale 
d’instituts spécialisés capables de prendre en 
charge les enfants et jeunes en situation de 
handicap.

• Un enseignement de qualité par la formation 
initiale et continue d’enseignants et de 
spécialistes du handicap.

• Une amélioration de l’environnement 
pédagogique et des infrastructures d’accueil des 
enfants et jeunes en situation de handicap.

3 grandes mesures pour une éducation de qualité, attrayante, accessible
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Faire évoluer notre système éducatif vers une société 
éducative inclusive et efficiente, pour enfin, former à 
l’horizon 2035, un citoyen bien adossé à son socle 
endogène de valeurs africaines et spirituelles tout en 
étant préparé aux défis du développement durable, des 
sciences et technologies, du numérique et de 
l’intelligence artificielle.

Le Ministère de l’Éducation Nationale a défini une nouvelle vision.
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11
LEVIERS 
STRATÉGIQUES

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

AMÉLIORER LE BIEN-ÊTRE, 
L’ENVIRONNEMENT ET LE CADRE 
D’APPRENTISSAGE DE L’ÉLÈVE

RENFORCER L’ÉQUITÉ ET 
L’INCLUSION SOCIALE ET SCOLAIRE

ACCÉLÉRER ET GÉNÉRALISER 
L’INTRODUCTION DES LANGUES 
NATIONALES DANS LE SYSTÈME 
ÉDUCATIF

FAVORISER L’ÉMERGENCE D’UNE 
SOCIÉTÉ ÉDUCATIVE PAR LE 
DÉVELOPPEMENT DES DAARAS, DE 
L’ÉDUCATION RELIGIEUSE ET 
D’AUTRES MODÈLES ALTERNATIFS

VALORISER LA PROFESSION 
ENSEIGNANTE POUR UNE 
TRANSFORMATION SYSTÉMIQUE DE 
L’ÉDUCATION

PROMOUVOIR L’ENSEIGNEMENT DE 
L’ANGLAIS, DES SCIENCES ET 
TECHNOLOGIES, DU NUMÉRIQUE ET 
DU DÉVELOPPEMENT DURABLE

PROMOUVOIR UNE POLITIQUE 
INCLUSIVE D’EXCELLENCE SCOLAIRE 
ET ÉDUCATIVE

PROCÉDER À LA RÉFORME 
CURRICULAIRE

DÉVELOPPER DES MODES DE 
FINANCEMENT INNOVANTS ET 
L’INDUSTRIE DE L’ÉDUCATION

DÉVELOPPER L’HUMANITÉ ET LA 
CITOYENNETÉ DE L’ÉLÈVE PAR 
L'ÉDUCATION AUX VALEURS

AMÉLIORER L’EFFICACITÉ ET LA 
GOUVERNANCE DU MINISTÈRE
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VALORISER LA PROFESSION ENSEIGNANTE* POUR 
UNE TRANSFORMATION SYSTÉMIQUE DE L’ÉDUCATION

1

1.1 Résorption des déficits de personnel enseignant
• Faire le bilan et mettre à jour le plan de résorption des déficits de personnel enseignant

basé sur :
o La rationalisation de l’utilisation du personnel existant
o Le recrutement des besoins restants

• Mettre en œuvre le plan actualisé de résorption des déficits de personnel

1.2 Traitement des instances de gestion administrative des enseignants
• Faire l’état des instances de gestion administrative des enseignants
• Mettre en place un guichet unique pour faciliter le traitement des instances
• Trouver un accord définitif sur le traitement de la situation des décisionnaires (périmètre, impact financier et décret)
• Vider toutes les instances de gestion administrative des enseignants

1.3 Renforcement des capacités des enseignants
• Élaborer un plan d’optimisation des systèmes de formation
• Élaborer un plan de renforcement des compétences des enseignants

basé sur :
o Le référentiel de compétences
o Le référentiel de la qualité des enseignements

• Mettre en œuvre le plan d’optimisation des systèmes de formation
• Mettre en œuvre le plan de mise à niveau des capacité des enseignants

1.4 Motivation, reconnaissance et valorisation des enseignants
• Élaborer un plan de motivation, reconnaissance et valorisation des enseignants
• Mettre en œuvre le plan de motivation, reconnaissance et valorisation des enseignants
• Élaborer et mettre en œuvre un plan de logements sociaux pour les enseignants

(*) Enseignants des écoles et des daaras
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AMÉLIORER LE BIEN-ÊTRE, L’ENVIRONNEMENT 
ET LE CADRE D’APPRENTISSAGE DE L’ÉLÈVE

2
2.1 Résorption des abris provisoires
• Faire le bilan du PRORAP
• Élaborer le nouveau plan de résorption des abris provisoires (salles de classes et ouvrages annexes)
• Mettre en œuvre le plan de résorption des abris provisoires

2.2 Mise à niveau des infrastructures et équipements scolaires
• Élaborer un plan de mise aux normes et construction des infrastructures scolaires intégrant :

• le plan d’amélioration du paquet minimum de services intégrés dans les écoles (électricité, eau, toilettes, mur de clôture, latrine, premiers soins, …)
• le plan de construction des nouveaux établissements et classes
• le plan de mise à niveau les équipements scolaires

• Mettre en œuvre le plan d’amélioration du paquet minimum de services intégrés dans les écoles 
• Mettre en œuvre le plan de construction des nouveaux établissements et classes

2.3 Amélioration du bien-être des élèves
• Élaborer le plan d’amélioration du bien-être des élèves en termes de :

• Bien-être émotionnel et mental / Cadre de vie / Santé et alimentation / Protection et sécurité / Climat scolaire et prévention des violences 
• Mettre en œuvre le plan d’amélioration du bien-être des élèves
• Renforcer les services d’accompagnement et de suivi psycho-social

2.4 Développement des activités péri-para-scolaires
• Élaborer le plan de développement des activités sportives en relation avec le Ministère des Sports
• Mettre en œuvre le plan de développement des activités sportives
• Élaborer et mettre en œuvre le plan de développement des activités socio-culturelles

2.5 Participation des élèves à la gouvernance scolaire
• Appuyer la généralisation du Gouvernement scolaire
• Créer et organiser le Parlement scolaire

2.6 Préparation de la rentrée scolaire
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RENFORCER L’ÉQUITÉ ET L’INCLUSION SOCIALE ET SCOLAIRE3

3.1 Renforcement de l’inclusion sociale et scolaire
• Finaliser et valider la politique nationale d’éducation inclusive 
• Mettre en œuvre la politique nationale d’éducation inclusive 
• Élaborer le plan de mise à niveau des instituts spécialisés pour les enfants et jeunes en situation de handicap lourd
• Mettre en œuvre le plan de mise à niveau et Développer le maillage territorial des instituts spécialisés pour les enfants et jeunes en situation 

de handicap lourd

3.2 Atténuation de la vulnérabilité scolaire
• Élaborer une cartographie des vulnérabilités scolaires
• Mettre en place un dispositif de régularisation des élèves sans état civil
• Elaboration et mettre en œuvre le plan national d’atténuation des vulnérabilités scolaires

3.3 Progression de l’équité et l’égalité de genre dans l’éducation
• Finaliser et valider l’Audit genre
• Élaborer le plan d’institutionnalisation du genre dans le système éducatif
• Élaborer et mettre en œuvre un plan de promotion de l'accès et du maintien à l'éducation pour les filles et les femmes

3.4 Optimisation de l’éducation non formelle
• Cartographier et faire l’état des lieux des initiatives et projets d’éducation non formelle
• Faire l’état des lieux des enfants hors système scolaire
• Finaliser l’évaluation des classes passerelles
• Définir une nouvelle stratégie d’optimisation de l’éducation non formelle
• Définir une nouvelle stratégie de développement des passerelles
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ACCÉLÉRER ET GÉNÉRALISER L’INTRODUCTION DES 
LANGUES NATIONALES DANS LE SYSTÈME ÉDUCATIF

4

4.1 Définition de la politique linguistique
• Élaborer la Cartographie Linguistique
• Finaliser la codification des langues nationales
• Finaliser le Document « National » de Politique Linguistique
• Mettre en œuvre la politique linguistique

4.2 Généralisation de l’introduction des langues nationales dans le système éducatif
• Faire l’évaluation de la mise en œuvre du Programme Modèle Harmonisé d’Enseignement Bilingue au 

Sénégal - MOHEBS 
• Définir une nouvelle stratégie de généralisation de l’introduction des langues nationales dans le système 

éducatif
• Mettre en œuvre et assurer le suivi-évaluation de la généralisation de l’introduction des langues nationales 

dans le système éducatif
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FAVORISER L’ÉMERGENCE D’UNE SOCIÉTÉ ÉDUCATIVE 
PAR LE DÉVELOPPEMENT DES DAARAS, DE L’ÉDUCATION 
RELIGIEUSE ET D’AUTRES MODÈLES ALTERNATIFS

5

5.1 Mise en place du cadre juridique et de concertation des Daaras
• Faire la revue du projet de Loi portant statut des Daaras 
• Valider la Loi portant statut des Daaras 
• Établir le statut du maître coranique
• Finaliser le cadre national de concertation sur les daaras

5.2 Développement et intégration des Daaras dans le système éducatif
• Élaborer la cartographie Nationale des Daaras
• Élaborer le plan stratégique de développement des Daaras
• Mettre en œuvre la généralisation du curriculum Daara Moderne
• Élaborer un plan de développement des passerelles vers les filières de formation professionnelle
• Élaborer et mettre en œuvre un plan de mise à niveau et de construction et équipement des Daaras modernes

5.3 Développement de l’éducation religieuse
• Mettre en place un comité de réflexion sur le développement de l’éducation religieuse
• Élaborer un programme d’éducation religieuse adapté à nos valeurs nationales
• Introduire l’éducation religieuse dans le curriculum révisé
• Elaborer et mettre en œuvre un plan de formation des enseignants au Programme d’éducation religieuse

5.4 Développement des modèles alternatifs d’éducation
• Faire une étude sur les stratégies de valorisation et capitalisation des savoirs endogènes
• Élaborer et mettre en œuvre un plan d’intégration des stratégies de valorisation et capitalisation des savoirs endogènes
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DÉVÉLOPPER L’HUMANITÉ ET LA CITOYENNETÉ 
DE L’ÉLÈVE PAR L'ÉDUCATION AUX VALEURS

6

6.1 Renforcement de l'éducation aux valeurs de patriotisme, de citoyenneté et de civisme
• Développer et décliner le concept de Nouvelle Initiative pour la Transformation Humaniste de l’Éducation « NITHÉ » basé sur l’éducation aux 

valeurs et à la citoyenneté 
à travers :
• Des activités
• Des leçons de vie
• Des livrets
• Des supports
• Des ambassadeurs
• Un système de reconnaissance

• Déployer progressivement du concept « NITHÉ » dans le système éducatif 

6.2  Développement de l’engagement communautaire et de la responsabilité sociale
• Conceptualiser le modèle d’engagement communautaire, de responsabilité sociale et de participation citoyenne pour tous 
• Décliner les différents projets d’engagements communautaire et de participation citoyenne (bénévolat, club, scoutisme, entreprises,… )
• Favoriser l’émergence de programmes et de projets scolaires d’engagements communautaires 
• Sensibiliser sur les modèles d’engagements communautaires, de responsabilité sociale et de participation citoyenne
• Mobiliser la communauté autour de l’école (collectivités locales, entreprises locales, ONG locales, …)
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PROMOUVOIR L’ENSEIGNEMENT DE L’ANGLAIS, 
DES SCIENCES ET TECHNOLOGIES, DU NUMÉRIQUE 
ET DU DÉVELOPPEMENT DURABLE

7

7.1 Intégration de l’anglais dans les apprentissages dès l’élémentaire
• Élaborer la note de cadrage d’intégration de l’anglais dans le dispositif d’apprentissage à l’élémentaire
• Développer les outils et supports adéquats 
• Elaborer et mettre en œuvre le plan de renforcement des capacités des enseignants
• Intégrer l’anglais dans les programmes de l’élémentaire 
• Lancer le processus puis généraliser progressivement le programme d’enseignement de l’anglais à l’élémentaire 
• Élaborer et mettre en œuvre une stratégie de promotion de l’enseignement de l’Anglais dans le Moyen Secondaire

7.2 Développement de l’apprentissage des mathématiques, des sciences et technologie
• Finaliser la stratégie nationale de développement de l’enseignement des mathématiques, des sciences et technologies
• Mettre en œuvre de la stratégie nationale de développement de l’enseignement des mathématiques, des sciences et technologies

7.3 Développement et promotion du numérique
• Valider la stratégie de développement du numérique à l’école 
• Développer les contenus innovants (informatique, codage, robotique, intelligence artificielle)
• Élaborer et mettre en œuvre un plan de renforcement et un système d’évaluation des capacités numériques des enseignants
• Mettre à niveau les capacités numériques des établissements scolaires (équipements informatiques, connectivité Internet et électricité)
• Lancer le processus puis généraliser progressivement de l’enseignement du numérique à l’école

7.4 Développement de l’apprentissage du développement durable 
• Élaborer la cartographie des stratégies et programmes dans le domaine du développement durable
• Mettre à jour et mettre en œuvre la stratégie pour une éducation verte
• Intégrer la problématique du développement durable dans la réforme curriculaire
• Développer une filière développement durable au niveau du Secondaire
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PROMOUVOIR UNE POLITIQUE INCLUSIVE 
D’EXCELLENCE SCOLAIRE ET ÉDUCATIVE

8

8.1 Développer la politique inclusive d’excellence scolaire
• Faire l’état des lieux du système actuel de promotion de l’excellence scolaire (Prytanée, Mariama Ba, Diourbel, LINEQ)
• Elaborer et valider la politique inclusive d’excellence scolaire
• Déployer et mettre en œuvre la politique inclusive d’excellence scolaire en territorialisant les écoles d’excellence

8.2 Promouvoir une culture d’excellence scolaire à tous les niveaux
• Promouvoir les concours d’excellence scolaire (Concours général, Miss mathématique, Miss sciences, Olympiades de maths et de sciences, …)
• Développer une politique de promotion de l’excellence au niveau du personnel enseignant
• Renforcer les services d’orientation scolaire et de détection des talents
• Mettre en place un dispositif de suivi et d’accompagnement des talents
• Promouvoir une culture de célébration de l’excellence éducative
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PROCÉDER À LA RÉFORME CURRICULAIRE9
9.1 Mise en place du dispositif organisationnel et du cadre d’orientation de la réforme curriculaire
- Mettre en place des équipes techniques et des organes de pilotage de la réforme
- Élaborer la stratégie de développement curriculaire aux niveaux central et déconcentré et du processus de validation des productions
- Réaliser l’évaluation diagnostique des curricula en cours (CEB et programmes scolaires du moyen secondaire)
- Élaborer le cadre d’orientation curriculaire (curriculum unifié, articulé et adapté) prenant en compte les orientations nouvelles : le 

numérique, les sciences et technologies, l’anglais, les langues nationales, les activités péri-para scolaires, l’éducation religieuse, les valeurs 
(NITHÉ)…..)

- Élaborer la feuille de route du processus de la réforme

9.2 Consultation nationale
- Organiser de grands forums de consultation nationale

9.3 Élaborer la feuille de route du processus de la réforme

9.4 Mise en œuvre du curriculum révisé, du plan de communication et du dispositif de suivi-évaluation
- Produire les contenus curriculaires par les groupes thématiques
- Développer les supports pédagogiques et des plans de formation (référentiels de formation, supports didactiques et dispositif de

certification)
- Développer un plan de communication et de vulgarisation
- Élaborer les textes réglementaires (Décret, arrêtés et curriculaires, ….)
- Elaborer et valider un dispositif de suivi-évaluation 
- Procéder à la validation technique et institutionnelle du curriculum élaboré
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DÉVELOPPER DES MODES DE FINANCEMENT INNOVANTS 
ET L’INDUSTRIE DE L’ÉDUCATION

10

10.1 Diversification du financement de l’éducation
• Cartographie des projets et situation des ressources budgétaires
• Élaborer une stratégie de diversification du financement de l’éducation
• Initier un projet de Loi visant à introduire une taxe de l’éducation applications aux secteurs des mines, du 

pétrole et du gaz
• Créer une Banque Éducative
• Mettre en œuvre la stratégie de diversification du financement de l’éducation

10.2 Développement du secteur privé de l’éducation
• Élaborer une stratégie de développement du secteur privé de l’éducation
• Mettre en œuvre la stratégie de développement du secteur privé de l’éducation
• Mettre en place des incubateurs et des accélérateurs dédiés à l'entrepreneuriat éducatif
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AMÉLIORER L’EFFICACITÉ ET 
LA GOUVERNANCE DU MINISTÈRE

11
11.1 Renforcement du cadre de gouvernance du Ministère
• Démultiplier et renforcer les cadres de gouvernance interministérielle sur l’Éducation
• Renforcer les cadres de concertation et de gestion avec les acteurs et partenaires (Syndicats, PTF, OSC, élus…) de l’Éducation
• Créer un Conseil Consultatif de l’Éducation
• Mettre en place un Observatoire de la qualité de l’Éducation

11.2 Renforcement du pilotage et de l’organisation du Ministère
• Mettre à jour la Lettre de politique sectorielle
• Elaborer un diagnostic organisationnel en relation avec le BOM
• Renforcer le dispositif de contrôle interne et de gestions des risques en relation avec l’IGE
• Réorganiser le Ministère selon les nouvelles orientations
• Accélérer la mise en place du cadre de performance du Ministère, des projets académiques et des contrats de performance associés aux 

niveaux central, déconcentré et des structures rattachées
• Mettre en place le dispositif d’animation, coordination et suivi-évaluation de l’activité ministérielle

11.3 Optimisation et digitalisation des procédure et services
• Élaborer le plan de digitalisation des procédures internes et services aux usagers
• Mettre en œuvre la digitalisation des procédures internes
• Mettre en œuvre la digitalisation des services aux usagers (actes et démarches administratives)
• Élaborer le Manuel des procédures du Ministère
• Mettre en place la certification Qualité ISO 9001

11.4 Renforcement des capacités du Ministère
• Élaborer un plan de renforcement des capacités du Ministère (compétences et moyens logistiques)
• Mettre en œuvre le plan de renforcement des capacités du Ministère
• Élaborer et mettre en œuvre un plan de promotion de la nouvelle culture du «JUB, JUBAL, JUBANTI»
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GOUVERNANCE, DIALOGUE ET CONCERTATION

NOUVEAU MINDEST D’EXÉCUTION

VISION PARTAGÉE ALIGNÉE AU PROJET

FOCUS ÉLÈVE REKK, RÉSULTAT ET QUALITÉ DE SERVICE

MEN (MÉthode Nouvelle)
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PLAN D’ACTIONS 2024
DU MINISTÈRE DE 
L’ÉDUCATION NATIONALE
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Plan Sectoriel MENUne feuille de route 2024 de 18 actions prioritaires

LES ACTIONS PRIORITAIRES 

1. Organisation des examens et concours 
2. Traitement des instances de gestion 

administrative et financière des enseignants
3. Résorption du déficit en personnel enseignant
4. Actualisation de la stratégie sectorielle et du 

dispositif de pilotage de la performance
5. Renforcement de la gouvernance, du pilotage et 

de l'organisation du Ministère
6. Développement du concept de Nouvelle Initiative 

pour la Transformation Humaniste de l’Éducation 
« NITHÉ » basé sur l’éducation aux valeurs et à la 
citoyenneté

7. Promotion de l’excellence scolaire et éducative
8. Déploiement de la politique linguistique nationale 

et réforme de la politique d’alphabétisation

LES ACTIONS URGENTES 

9. Préparation de la rentrée scolaire
10. Résorption des abris provisoires
11. Mise à niveau des infrastructures et équipements scolaires 

et amélioration de l’environnement d’apprentissage
12. Réforme curriculaire
13. Nouvelle politique qualité de l’Éducation (NPQE)
14. Développement et intégration des Daaras et de l’éducation 

religieuse dans le système éducatif
15. Optimisation et digitalisation des procédures du Ministère
16. Renforcement de l’équité et de l’inclusion sociale et 

scolaire
17. Promotion de l’enseignement de l'anglais, des sciences et 

technologies, du numérique et du développement durable
18. Renforcement des capacités et valorisation des 

enseignants
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P1. ORGANISATION DES 
EXAMENS ET CONCOURS 

P1.A. Mise en œuvre et Suivi des directives du Conseil 
Interministériel sur les Examens et Concours

P1.B. Actualisation des Guides pratiques pour l’organisation du 
CFEE et du BFEM

P2. TRAITEMENT DES 
INSTANCES DE GESTION 
ADMINISTRATIVE ET 
FINANCIÈRE DES ENSEIGNANTS

P2.A. Traitement des instances 
administratives (nomination, admission, 
catégorisation)

P2.B. Actualisation du projet de décret 
sur les Décisionnaires

P2.C. Mobilisation des ressources 
financières pour le paiement des salaires 
des contractuels et des cotisations 
sociales

P3. RÉSORPTION DU DÉFICIT EN 
PERSONNEL ENSEIGNANT

P3.A. Actualisation du plan de résorption du déficit en 
personnel enseignant

P4. ACTUALISATION DE LA 
STRATÉGIE SECTORIELLE ET DU 
DISPOSITIF DE PILOTAGE DE LA 
PERFORMANCE

P4.A. Actualisation de la stratégie sectorielle P4.C. Renforcement du dispositif de pilotage de la performance

P5. RENFORCEMENT DE LA 
GOUVERNANCE, DU PILOTAGE 
ET DE L'ORGANISATION DU 
MINISTÈRE

P5.A. Renforcement du cadre 
de gouvernance et de 
concertation

P5.B. Révision de 
l'organigramme du 
Ministère

P5.C. Renforcement du 
dispositif de contrôle interne 
et de gestions des risques 

P5.D. Mise en place du dispositif 
d’animation, coordination et suivi-
évaluation de l’activité ministérielle

P3.A. Mise en œuvre et suivi-évaluation du plan de résorption 
du déficit en personnel enseignant
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P6. DÉVELOPPEMENT DU 
CONCEPT DE NOUVELLE 
INITIATIVE POUR LA 
TRANSFORMATION HUMANISTE 
DE L’ÉDUCATION « NITHÉ »

P7.A. Elaboration d’une politique inclusive de l’excellence 
scolaire

P7.B. Mise en place d’un dispositif de suivi-évaluation de la 
politique inclusive de l’excellence scolaire

P7. PROMOTION DE 
L’EXCELLENCE SCOLAIRE ET 
ÉDUCATIVE

P6.A. Formalisation du concept « NITHÉ » P6.B. Déploiement du concept « NITHÉ » P6.C. Écoles et vacances citoyennes

P8. DÉPLOIEMENT DE LA 
POLITIQUE LINGUISTIQUE 
NATIONALE ET RÉFORME DE LA 
POLITIQUE D’ALPHABÉTISATION

P9. PRÉPARATION DE LA 
RENTRÉE SCOLAIRE P9.A. Bilan de l'année scolaire P9.B. Séminaire de rentrée P9.C. Conseil interministériel sur la 

rentrée scolaire

P10. RÉSORPTION DES ABRIS 
PROVISOIRES

P8.A. Codification des langues P8.B. Cartographie 
linguistique scolaire

P8.C. Finalisation du 
Document de politique 
linguistique nationale (DPLN)

P8.D. Réforme de la politique 
d'alphabétisation

P10.A. Actualisation du plan de résorption des abris provisoires P10.B. Mise en œuvre et suivi-évaluation du plan de résorption 
des abris provisoires
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P11. MISE À NIVEAU DES 
INFRASTRUCTURES ET ÉQUIPEMENTS 
SCOLAIRES ET AMÉLIORATION DE 
L’ENVIRONNEMENT 
D’APPRENTISSAGE

P12.A. Elaboration de la feuille de route du processus de la 
réforme curriculaire P12.B. Mise en œuvre et suivi-évaluation de la feuille de routeP12. RÉFORME CURRICULAIRE

P13. NOUVELLE POLITIQUE 
QUALITÉ DE L’ÉDUCATION 
(NPQE)

P14. DÉVELOPPEMENT ET 
INTÉGRATION DES DAARAS ET 
DE L’ÉDUCATION RELIGIEUSE 
DANS LE SYSTÈME ÉDUCATIF

P15. OPTIMISATION ET 
DIGITALISATION DES 
PROCÉDURES DU MINISTÈRE

P13.A. Cadre de la Nouvelle Politique 
Qualité de l’Education

P13.B. Observatoire de la qualité de 
l’éducation

P13.C. Mise à niveau du Système 
National d’Evaluation du Rendement 
Scolaire (SNERS)

P11.A. Mise à niveau 
des infrastructures 
scolaires

P11.B. Mise à niveau 
des équipements 
scolaires

P11.C. Stratégie de 
développement du 
sport scolaire

P11.D. Programme 
National d'Alimentation 
Scolaire

P11.E. Plan stratégique 
de santé scolaire

P14.A. Mise en place du 
Cadre national de 
concertation sur les 
Daara

P14.B. Loi portant 
statut du Daara 

P14.C. Cartographie 
Nationale des Daara

P14.D. Plan stratégique 
de développement des 
Daara

P14.E. Plan de 
développement de 
l’éducation religieuse

P15.A. Cartographie et analyse des 
processus et services aux usagers 

P15.B. Digitalisation des services 
prioritaires P15.C. Démarche qualité 
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P16. RENFORCEMENT DE 
L’ÉQUITÉ ET DE L’INCLUSION 
SOCIALE ET SCOLAIRE

P17.1.A. Stratégie d’introduction de l’anglais à l’élémentaire P17.1.B. Mise en œuvre et suivi-évaluation de la stratégie 
d’introduction de l’anglais à l’élémentaire

P17.1. PROMOTION DE 
L’ENSEIGNEMENT DE L'ANGLAIS

P17.2. PROMOTION DE 
L’ENSEIGNEMENT DES SCIENCES 
ET TECHNOLOGIES ET DU 
DÉVELOPPEMENT DURABLE

P17.3 PROMOTION DE 
L’ENSEIGNEMENT DU 
NUMÉRIQUE

P18. RENFORCEMENT DES 
CAPACITÉS ET VALORISATION 
DES ENSEIGNANTS

P16.A. Finalisation du document de 
politique inclusive

P16.B. Plan de mise à niveau des instituts 
spécialisés pour les enfants et jeunes en 
situation de handicap lourd

P16.C. Plan de développement de la prise 
en charge des enfants hors système

P17.2.A. Finalisation de la 
stratégie de promotion des 
mathématiques, des sciences 
et de la technologie

P17.2.B. Mise en œuvre et suivi-
évaluation de la
stratégie de promotion des sciences, 
des mathématiques et de la technologie

P17.2.C. Stratégie 
pour une éducation 
verte

P17.2.D. Mise en œuvre et 
suivi-évaluation de la stratégie 
pour une éducation verte

P17.3.A. Adoption Stratégie du Numérique pour l'Education 
(SNE) P17.3.B. Mise en Œuvre et suivi-évaluation de la SNE

P18.A. Renforcement des capacités des enseignants P18.B. Politique de Valorisation des enseignants
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• Mise en place des instances de pilotage 
et du cadre de gouvernance

• Mise en place des équipes projet
• Animation des instances de pilotage

Un dispositif, animé par le Cabinet, est mis en place pour assurer la réussite de 
la mise en œuvre de la feuille de route du Ministère.

• Mise en place des outils de suivi et 
reporting au niveau global et pour 
chaque projet :
o Planification
o Tableau de bord
o Reporting
o Assurance Qualité
o Collaboration
o Conduite du changement

• Pilotage de la performance
• Animation des outils de suivi et 

reporting

• Appui conseil
• Assistance technique à la mise en 

œuvre des projets

1. Gouvernance et Pilotage 2. Suivi et Reporting 3. Appui à la MOE



38

Plan Sectoriel MENGouvernance et Pilotage
Un dispositif en mode projet.

Chaque Action organisée en mode projet
• 1 Comité Projet
• 1 Chef de Projet
• Une équipe projet
• Des personnes ressources
• Focus Exécution
• Périodicité Bimensuelle

Un cadre de Coordination de la Feuille de route
• A l’ordre du jour de la réunion de coordination 

ministérielle hebdomadaire
• Présidé par le Ministre
• SG, DC et tous les Chefs de Projets membres
• Focus Décision et Orientation
• Périodicité Hebdomadaire

Orientations Arbitrages

Livrables Impacts

Moyens
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Gouvernance et 
Coordination 

ALIGNEMENT ET MISE EN COHÉRENCE

TRANSPARENCE ET RESPONSABILITÉ

SUIVI ET ÉVALUATION

Le Ministère de l’Education Nationale a mis en place un cadre de gouvernance 
et de coordination qui permet de garantir une cohérence et une efficacité de 
l’action ministérielle.

SYNERGIE ET EFFICACITÉ




